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1. Bevezeto

Ovodank jelenleg 5 csoporttal mitkodik , a felvehetd gyermekek szama 125 f6. A beiratott
gyermekek ellatasarol 15 f6s alkalmazotti k6zosség gondoskodik. A személyi feltételek
rendelkezésre allnak, targyi feltételeink bdvitése, fejlesztése folyamatos.
Intézménylink mitkddését jogkdvetés jellemzi. A mindségfejlesztési rendszer miikddtetésére
az 6vodavezetd mindsegfejlesztési team-et hozott 1étre.
A mindségiranyitas : meghatarozza intézményiink miikodésének folyamatait, ennek keretei
kozott : - a vezetési feladatokat,

- a tervezési feladatokat,

- az ellendrzési, mérési €s értékelési feladatokat, valamint az intézmény partner

kapcsolatait, az iranyitott onértékelést,
- a kiépitett mindségfejlesztési rendszer miikodésének feladatait.

A mindségi munkavégzeést maga az ¢élet koveteli meg az intézményektdl, tehat annak
1étrejottében nemcsak a torvényi kotelezettség, hanem az intézmény sajat érdeke lesz a dontd.

2. Az 6voda mindségpolitikaja
Az ovoda jovoképe

Az 6voda neveldtestiilete arra torekszik, hogy a csaladi nevelés kiegészitdje legyen, a
szlilokkel egylitt neveljlink vidam, boldog gyermekeket. Ehhez probalunk olyan légkort
megteremteni, amely csalddias, szeretetteljes , esztétikus, ahol jol érzi magat a gyermek ¢€s
elfogadjak. Ahol a szabad jaték az elsdleges, és a neveldtestiilet probalja megteremteni a
gyermek személyiség fejlodésének feltételeit.
Kiils6 ¢és belsd kornyezetiinket tigy formaljuk, hogy értékben, érzelmekben gazdag legyen .A
neveld — oktaté munkat tovabbra is a csaladdal szoros egyiittmiikddéssel valdsitjuk meg.
A nevelést, tanuldst komplex formaban, természetes kdrnyezetben végzett tevékenységek
soran kivanjuk megval6sitani. Legfontosabb szempontunk, hogy a gyermek az 6vodaban
eltoltott éveket boldogan, kiegyensulyozottan és biztonsagban ¢élje meg. Legyen lehetdségiik
hogy kérdezzenek, kezdeményezzenek, javasoljanak és a mindennapos nevelés aktiv
kozremiikddoi legyenek.
MERT: ,, Minden gyerek egyedi,

Es mint ilyen, joga van elvarni

Személyisége tiszteletben tartasat,

Sziiksége van arra, hogy a sajat

Ritmusénak megfelelden €ljen €s pihenjen,

Joga , hogy ne legyen mindig tiszta €s

Tokéletes,

Joga van hibézni,

Sziiksége van a feltalalasra és alkotasra,

Sziiksége van esztétikai érzelmekre,

Joga van barmiféle tudas megszerzésére. ,, ( Celestin Freinet)
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Az 6voda mindségpolitikai szandéknyilatkozata

Intézménylink vezetése és valamennyi dolgozoja elkdtelezett a mindségfejlesztés irant. A
mindségi céloknak megfelelden igyeksziink biztositani a fejlddést intézménytink
folyamataiban.

Kiemelt feladatainknak tekintjiik:
- aszolgaltatas alland6 mindségének biztositasat,
- olyan 6vodai légkor biztositasat, ahol a gyermek jol érzi magat,
- O6v0O-veédo neveldi kornyezet fenntartdsat,
- az egészséges ¢letmodra nevelés feltételeinek megteremtését,
- az ért¢kmegdrzésen alapuld magatartds megalapozasat,
- ajatékon és a tevékenységen alapul6d képességfejlesztés lehetdségeinek
megteremtését,
- azegyéni differencialt bAndsmod alkalmazasat, az egyén igényeinek kielégitését,
- aziskolai életmodhoz sziikséges készségek, képességek kialakitasat,
- apartnerek igényeinek kielégitése a lehetdségekhez mérten,
- asajatos nevelési igénybdl eredd hatranyok csdkkentése, esélyegyenldség biztositasa.
- Humaneréforrasok fejlesztése, tovabbképzéseken valo részvétel tamogatasa.

A fenntartoi elvarasok megvalositasara vonatkozo intézményi feladatok

Az intézmény mikodését az alabbi mutatok alapjan méri a képviseld-testiilet:

a - beiratkozas: hany f6 nagycsoportos gyermek kezdheti el az elsd osztalyt. Az a
gyermek, aki az adott év majus 31-ig betolti a 6. életévét, de pedagdgiailag vagy
pszichologiailag vagy fizikalisan fejletlen , a sziil0, illetve az 6vond javaslatira maradhat még
egy évet az 6vodaban. A tankotelezettség kezdete annal a gyermeknél eshet a 8. életévre, aki
augusztus 31 utan sziiletett.

b - Gyermek és ifjusagvédelem: a gyermek testi, értelmi és erkolcsi fejlodését
veszélyeztetd koriilményt tarja fel az 6voda. Minden esetben torténjen csaladlatogatas, ha az
nem vezet eredményre, akkor jelzés a Gyermekjoléti Szolgalat felé.

¢ - Szocialpolitika: az 6voda kisérje figyelemmel anyagi okok miatt hatranyos helyzetli
gyermekek csalddjainak sorsat. Ennek keretében minden indokolt esetben :
- tajekoztassa a sziilét az Odnkormanyzat altal nyujthaté segélyezési lehetdségrol,
- indokolt esetben keresse meg az dnkormanyzat Szocialis Bizottsagat.

d - Logopédiai fejlesztés: a fejlesztés igénybevételével gondoskodjon arrdl, hogy az
iskolaérett gyermekek legalabb 90 %-a helyesen, szépen, tisztdn beszéljen, hangokat ne

tévesszen.

A célok teljesiilése évente mérhetd az intézményvezetd beszamoldja alapjan.



Az 6vodabdl kilépd gyermekek
alkalmassa tétele az iskolai életre

Egyéni képességekre mért fejleszté munka,
felzarkoztatas.
Hataridd: iskolai élet megkezdéséig

Az 6voda neveld-oktato
tevékenysége garantalja a

gyermekek szinvonalas fejlodését.

Hatékonyan miikodo ellendrzési, mérési, értékelési és
mindségfejlesztési rendszer
Hatarid6: folyamatos

Gyermekbalesetek megeldzése

Egészséges, biztonsagos ovodai kdrnyezet
megteremtése, balesetvédelem
Hatarid6: folyamatos

Hatranyos helyzetii csaladban €16
gyermekek felmérése, korai
ovodai beiratas, es¢lyegyenldség
megteremtése, felzarkoztatas

Hatranyos helyzetii gyermekek felkutatasa, ,mar 3 éves
kortdl jarjanak 6vodaba, felmérés , fejlesztés, szocialis
hatranyok kikiiszobolése

Hatarid6: folyamatos

Logopédiai ellatas a raszorulok
részére

Beszédhibak felmérése, szakemberhez irdnyitasa
Hataridd: kozépsdcsoportban, de nagycsoportban
mindenképpen.

Evente atfogd beszamol6 az
intézményvezetotol

Az éves munka értékelése.
Hatéaridd: minden év jinius

Eves munkaterv elkészitése

Az intézmény fobb feladatai,intézkedési terveinek
elkészitése a mindségfejlesztési program jegyében.

Ovodai Program feliilvizsgalata

Hatdrozatlan idOre szdl, ha sziikséges kiegészitése.

Mindségiranyitasi Program
kidolgozéasa

5 évre szo6l

3. Az 6voda mindségfejlesztési rendszere

A mindségfejlesztési rendszerek kidolgozasanak és miikodtetésének elsé szamu feleldse az
intézmény vezetdje. A vezetd €s a dolgozdk elkdtelezettek a mindségiranyitas és a
mindségfejlesztés irant. Biztositjak az intézmény miikodésének rendjét, a folyamatos
fejlesztéshez sziikséges eréforrdsokat a partneri elvarasoknak megfeleléen. Torekednek olyan
munkakornyezet kialakitasara, ahol az 6vondk, dajkak nyugodt kortiilmények kozott nevelik a

gyermekeket.

Vezet6i nyilatkozat

- Az 6voda vezetdjeként megbiztam a mindségfejlesztési team tagjait.
- Munkdjukat a térvényben eldirt anyagi megbecsiiléssel tdimogatom
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Irdnyitd6 munkdmmal tdmogatom a team munk4jat

Vezet6 szerepet vallalok a mindségi célok megvalositasaban.

Igyekszem tudatositani a kollégaimmal, hogy a mindségfejlesztési rendszerre épiild
munkavégzés az 6voda mitkodésének a hatékonysagat szolgalja.

A hatékonysag alapvetd mércéje a partnerek elégedettsége !

Minéségcélok: hosszi és rovid tavu célok :

Hosszu tava célok:

[

Partnerk6zponti miikodés kiépitése

A pedagogiai munkék mindségének biztositasa, a szinvonal folyamatos ellendrzése,
értékelése, javitasa

A mindségiranyitasi rendszer miikodtetése: mindség, biztonsag, hatékonysag.

Rovid tavua célok:

[a—

[99)

A mindségiranyitasi szabalyzatok elkészitése

Erdek16ds, nyitott, kreativ személyiségii gyermekek nevelése, az iskolai élethez
sziikséges képességek sokoldalu fejlesztése.

A csaladokkal valo egytittmiikodés hagyoményainak, formainak fenntartasa, bovitése.
A kozvetlen és kozvetett partnereink elégedettségének folyamatos szinten tartasa,
javitasa.

A pedagodgusok szakmai dnmegvaldsitasanak, tovabbképzésen valo részvételének
tamogatasa.

Az udvari jatékeszkozok mindségének folyamatos ellendrzése, bovitése a
megfeleldsség figyelembevételével.

Kulturalis és sport rendezvényeken vald részvétel, az 6voda tarsadalmi kapcsolatainak
fenntartdsa, apolasa.

A gyermekvédelmi tevékenység tovabbi javitasa.

A nevelomunkat segitd, szabalyozo dokumentumok

Dokumentum Feliilvizsg.ideje Felelds Elhelyezve
HOP 4 évente ovodavezetd Iroda,csoportok
Tovabbképzési terv 5 évente ovodavezetd iroda
IMIP 4 évente Ovodavezetd , min. iroda

fejl,team
Ped, dokumentumok csop. | évente ovodapedagdgusok Ovodai
naplok, személyi lapok csoportokban
Jegyz6konyvek, tervek évente ovodavezetd iroda
Beszamolok, éves tervek évente ovodavezeto iroda
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Az intézmény milkodését szabalyozo dokumentumok

Dokumentum Feliilvizsgalat ideje Felelos Elhelyezve
Alapit6 okirat Jogszabaly szerint fenntartd Vezetdi iroda
SZMSZ Jogszabaly szerint o6vodavezetd Vezetdi iroda
Statisztika évente 6vodavezetd Vezetdi iroda
Torzskonyv évente ovodavezetd Vezetdi iroda
Tantigyi nyilvantart. évente ovodavezetd Vezetdi iroda
Felv., mulasztasi csoportok
naplok

Szakvélemények évente ovodavezetd Vezetdi iroda
Munka-tliz és Jogszabaly szerint ovodavezetd Vezetdi iroda
balesetvédelmi szab.,

Munkaiigyi €s évente ovodavezetd Vezetdi iroda
gazdalkodasi dok.

Az ovoda mukodésének tervezési rendszere

A pedagogiai munka szabalyoz.

A szervezeti miikodés szabalyozasa

Helyi Nevelési Program SZMSZ
Mindségiranyitasi Program Munkaltatoi fel. Gazdalkodasi fel.
Tovabbkeépzési terv Munkavédelmi Targyévi
Szabalyzat koltségvetés terve
Munkak6z6sségi csop. munkaterv
Tlizvédelmi Leltarozasi
Mindségf. team munkaterve Szabalyzat szabalyzat
Gyermekcsoportok neveld- Kockazatértek. Selejtezési
fejleszt6 munkajanak terve Szabalyzat
Szabadsagolasi
terv
Belso ellendrzési terv
Fenntartoi ellendrzések
Iranyitott onértékelés
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A tervezés soran a kitlizott célok, feladatok elérésének, megoldasanak modjat rogzitjiik.
Célja a rendelkezésre 4ll6 emberi és anyagi eréforrasok elrendezése, amely biztositja a
megfeleld munkat, a helyes feladatmegosztast, az egyiittmiikodést és a folyamatossagot.

Tanévenként elkészitendo tervek:

Eves munkaterv :

- ONP-re épiil

Egy nevelési évre sz06l

Tartalmazza: ellendrzési ,gyermekvédelmi és munkakdzdsségi tervet,
- Ovodavezetd,nevelétestiilet, munkakozosség vezetd késziti el

Csoportok neveld-fejleszté munkdjanak terve:
- negyedéves iddtartamra késziil el
- 6vodapedagogusok készitik el

Beszoktatasi terv:
- egy nevelési évre késziil el
- 6vodavezetd, kiscsoportos 6vondk készitik el

Szabadsagolasi terv:
- egy évre szdl,
- Ovodavezetd késziti el

Koltségvetési terv:
- egy évre szdl,
- ovodavezetd késziti el

Mindségfejlesztési terv:
- egy nevelési évre szol,
- mindségbiztositasi team késziti el.

A mérés rendszere

Ovodai nevelésiink kozéppontjaban a gyermek all. Fejlesztésiiket — ezaltal az dvoda
mitkddésének hatékonysagat — kiilonboz6 tényezdk befolyasolhatjak:

- agyermek fejleszthetdsége,

- az 6vodapedagogus szakmai , emberi alkalmassaga,

- anevelotestiileti klima,

- azintézmény vezetése,

- apartnerek igénye, elégedettsége, elégedetlensége.
Az intézmény hatékony miikodése érdekében sziikséges az emlitett tényezOk rendszeres
mérése, amit egyben eszkdzként is haszndlunk eredményeink kimutatasara. A mérés és a vele
Osszefiiggésben 1évo értékelés, fejlesztés a mindségbiztositas keretein beliil teljesedik ki.
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A gyermekek fejlettségi szintjének mérése

Cél.: a gyermekek érésének, folyamatos fejlddésének nyomon kovetése, minél teljesebb
megismerése. Alapul vessziik figyelembe a gyermekek sajat iitemiik, 6nmagukhoz
viszonyitott fejlodését, fejlesztését. Az eredményesség kimutatdsanak modszere, eszkoze :

- megfigyelés,

- beszélgetés

- feladatlap

Teriiletei:
- értelmi képesség
- mozgaskoordinacid
- szocidlis fejlettség
- nyelvi kifejezd képesség

Mérések:

Fejlédési naplo:

- minden gyermek

- évente két alkalom
Felelds: 6vodapedagdgus

Iskolaérettségi mérés: DIFER teszt

- minden tankételes gyermek

- szilikség szerint oktoberben, illetve marciusban
Felel6s : 6vodapedagdogus

Fizikai allapotfelmérés:

- minden gyermek

- oktober , majus a nagycsoportosok — tobbi gyermek november
Felelds: 6vodapedagdgus

Partneri igény, elégedettség, elégedetlenség mérése

A partnerkdzpontu tevékenység az intézmény mitkodtetésének nagyon fontos eleme.
Mindségi munkavégzésiink legfontosabb méréfoka a kozvetlen partnereink — gyermek, sziilo,
munkatars, fenntartd — igényének elégedettségének, elégedetlenségének ismerete.

A visszajelzések utmutatdéak munkank értékeléséhez,a hianyossagok felszamolasahoz, a
sikeres tevékenységek folytatdsahoz. Figyelembe vessziik a visszajelzéseket, amennyiben
szlikséges a korrekciokat annak megfelelden végezziik el.

Gyermekek elégedettség mérése: fényképes modszer 3 évenként

Dolgozok mérése: kérddives modszer mindségfejlesztési team, - 3 évenként
Sziilék mérése: kérddives modszer , mindségfejlesztd team, - 3 évenként
Egyéb partnerek: kérddives modszer , mindségfejlesztési team — 3 évenként
Vezetés mérése: kérddives modszer, mindségfejlesztési team, - 3 évenként
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Az ovoda ellenorzési rendszere

Munkank mindsitdi elsésorban a gyermekek és a sziilok. A program az 6vond pedagogiai
onallosagara €pit, ennek elofeltétele az onallosag, a dontés feleldssége, az Oniranyitas,
onfejlesztés szdndéka. Legfontosabb elvaras az 6vodapedagogussal szemben az
ONKONTROLL, teljesitményeit vesse dssze a kdvetelményekkel, és dnmagat ehhez
igazitsa. A nevelési feladatok, tartalmak tervezése,a feldolgozas ilitemezése, a
megvaldsitas modszereinek, eszkdzeinek megvalasztasa az 6vodapedagogus kotelessége,
¢s felelds szabadsaga. A célt, a feladatokat, a szervezeti kereteket a program tartalmazza, a
megvalositashoz vezetd Ut sokféle lehet. A vezetd mindezt tiszteletben tartja. A
BIZALOM alapelv a vezetd és a neveldtestiilet egylittmitkddésére jellemzd. Az ellendrzés
¢s az értékelés is erre épiil €s a program szelleméhez igazodik, melynek a kozéppontjaban
a gyermek all.

Ennek megfelelden az ellendrzés:

- segitségnyujtas, €pitd biralat,

- megerdsitése a jonak,

- Utmutatas a problémak megoldasahoz.

Az ellendrzés teriiletei:
- pedagogiai dokumentumok,
- elméleti felkésziiltség,
- pedagogiai gyakorlat,
- gyermek fejlédésének megfigyelése,
- nevelési 1égkor, stilus,
- szabdly-, szokdsrendszer

Az ellendrzés fajtai:
- belso ellendrzés — a fenntartd képviseletében a vagyongazdalkodasra irdnyuld
ellendrzési tevékenység
- vezetoOi ellenOrzés — a szakmai munka ellendrzése, az 6voda mukodésének ellendrzése
- kiilsé ellendrzés - a miitkddéshez kapcsolddo torvények, rendeletek betartasa —
ANTSZ, OH,

Vezetoi ellenorzés

Az 6voda teljes miikodéséért az 6vodavezetd a felelds. A szakmai munka ellendrzése,
megfeleldsségének vizsgalata elsGsorban az 6 feladata .A vezetdi ellendrzés célja olyan
ellendrzés biztositasa, melynek teljes folyamata nyitott, mindenki szdmara megismerheto,
minden dolgozot érint, évenként ciklikus formédban valosul meg. Ellendrzés tlitemterve az
¢ves munkatervben talalhatd. Az ellendrzés elott 5 munkanappal az 6vodavezetd egyeztet az
ellendrzott személlyel. Megbeszélik az ellendrzés témajat, céljat, idépontjat, modszerét. A
vezetd feljegyzést készit, az ellendrzés utan megbeszéElik, alairjak a feljegyzést — megfelelt a
munkdja vagy sem. Mi az amin valtoztatni kell, vagy minden rendben ment.
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A vezetoi ellenorzés rendszere

Az 6vodavezetd a nevelési év elso értekezletén
Ismerteti az ellendrzési tervet

Az ellendrzottek megkapjak az ellendrzési tervet

Az ellen6rzottek attekintik az ellenOrzés
sikerkritériumait

Az ellendrzés megvaldsitasa

Vezetdi feljegyzések

Ellendrzési lap , zard dsszegzés kitoltése,
alairasa

Megfelelt-e a munkaja
az ellendrzésnél?

Ertékelés rendszere

Az értékelés tényekre alapul, alapja az ellendrzés soran szerzett tapasztalat.

A vezetdi értékelés a nevelési évhez kotott, évente ismétlédd. Az ellendrzés nyoman feltart
tények, informaciok szabalyokhoz val6 kapcsolasat jelenti.

Az értékelés kdvetelménye:

objektiv,
targyilagos
1gazsagos
perspektivat ado.

Eves értékelés folyamata:

éves beszdmolo elkészitése

vezetdi ellendrzés tapasztalatainak dsszegzése

informdaciok birtokadban az éves munka értékelése

éves értékelés ismertetése

nevelOtestiilet hozzaszolasa, véleménye

éves értékelés elfogadasa, mely része a kovetkezd év munkatervének
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Pedagogusok teljesitményértékelése

A pedagogusok és dajkak teljesitményértékelését a melléklet tartalmazza.

Intézményi onértékelés

Az intézményi Onértékelés az intézmény minden teriiletére kiterjedd, teljes korti , komplex
értekelési rendszer kialakitasa.
Az intézményi onértékelést a melléklet tartalmazza.

4. A mindségiranyitasi program miikodtetése

A vezet6 felelossége

Az dvodavezetd feleldssége az 6vondi szemlélet formalasa. Figyelemmel kell kisérni a
sziilok — 6vondk kapcsolatanak alakulédsat, folyamatat. Segitséget adni , beavatkozni ahol
sziikséges, és ha arra igény van. Menedzselni az 1) kezdeményezéseket, 6tletekkel,
tapasztalatokkal kiegésziteni. Fontos feladat az egyéni sorsokkal valo torédés. Kiilondsen a
szocialisan hatranyos helyzetli, veszélyeztetett gyermekek beilleszkedésére, felzarkoztatasara
tekintettel. Fontos feladat a sajatos nevelési igényli gyermekek integralt nevelésének
megvalositdsa, a massag elfogadasa, elfogadtatasa. Torekedni kell az esélyegyenldség
megvalodsitasara. Munkakkal igyeksziink hozzajarulni ahhoz, hogy a gyermek az 6vodaskor
végére alljon készen az iskola és a tanito elfogadasara.

A mindségiranyitasi program mikodésének feltételei

Munkéank magasabb szintre emelése érdekében sziikség van a folyamatos feliilvizsgalatra,
fejlesztésre. Céljaink elérése érdekében a megfigyelés, értekelés, elemzes folyamatat
hatékonyabba kell tenni.

A mindségfejlesztés szempontjabol nagyon fontos a partnerek bevonasa, egylittmikodés
feltételeinek, szabalyainak kialakitasa.

A mukodés akkor biztositott , ha a partneri igények teljesiilnek, ha biztositani tudjuk a
gyermekek szdmara az egyéni képességeknek megfeleld , szeretetteljes nevelést, fejlesztést,
amely a partnerek elégedettségét szolgalja.



4. Legitimacios zaradék

rrrrrrrrrr

A mindségiranyitasi programot készitette: EEEEEEEEEE ..

rrrrrrrrrrr

Alkalmazotti kozosség elfogadta: EEEEEEEEEEE.
Sziil6i Szervezet véleményezte: EEEEEEEEEEE
Fenntarté jovahagyta: EEEEEEEEEEE.

rrrrrrrrrrr

Feliilvizsgalat idépontja: EEEEEEEEEEE.
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